
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ bŜǿǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 

 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

C9.w¦!w¸ нлму 

C9.w¦!w¸ ILDI[LDI¢{ 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

!!wt Cw99 ¢!· {9w±L/9 

!!wt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘŀȄŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ        
CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘτ!ǇǊƛƭ моǘƘ ōȅ       
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ         

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ƻŦ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ŬƭƛƴƎ 
ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ     
рнр-рпос ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

сму ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ ммру aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ пол [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ су CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

I9![¢I¸ b¦¢wL¢Lhb ht¢Lhb{  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ ŀǘ ммΥлл  

/Ǌƻǿ wƛǾŜǊ CŀǊƳΣ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ /{! ǘŜŀƳ ǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭǎ ŀ άCŀǊƳ {ƘŀǊŜ           
tǊƻƎǊŀƳέΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ /ƘƻƻǎŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ǇƛŎƪǳǇǎΣ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ мл ǿŜŜƪǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  YŜǊƛǎŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ƻŦ /Ǌƻǿ wƛǾŜǊ CŀǊƳ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ {ƴŜƭƭ ƻŦ /L{! ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ    
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ b9² ŀƴŘ 9·/L¢LbD ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ {b!t ILt ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊŜΦ 
 

W!b¦!w¸ Lb w9±L9² 

b9² YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǊ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƪƴƛǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎǳƛŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ у ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥлл ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ {ƛƎƴ 
ǳǇ ǘƻŘŀȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΥ Імл ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘƭŜΣ ǎǝǘŎƘ 
ƳŀǊƪŜǊǎΣ  ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ Ǌƻǿ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ƴƻǘŜōƻƻƪΦ  

C!/L![{ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9ǎǘƘŜǝŎƛŀƴ 5ƛŀƴŜ 
bŜƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ    
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ тǘƘΦ ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎƛŀƭ ƛǎ Ϸол ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ 
ƘƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƭƭ рнр-рпосΦ  
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ ŀǘ 
ммΥлл ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 



9·9w/L{9 /[!{{ 
aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ 

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

½¦a.!  
²ƛǘƘ DǊŀŎŜ 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ aŜǊŀƭŜŜΦ  /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ .![!b/9 /[!{{ 
¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥлл !ΦaΦ 
/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

 
 

 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ aŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 

Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

CŜōΦ нмǎǘ 

C!/L![{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
5ƛŀƴŜ bŜƛƭΣ wŜƎΦ 9ǎǘƘŜǝŎƛŀƴ 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸол 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ 

 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

CŜōΦ уǘƘ ŀƴŘ ннƴŘ 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

CŜōΦ моǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
CŜōΦ мнǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ  aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 
[ŜǾŜƭ м ²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ н ¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ о ¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 

Sponsored by CareOne at Redstone 

½¦a.! Dh[5 ϧ 
¢hbLbD 

ǿκYŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 

 Ϸр 

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

/I!Lw ¸hD! 
 CǊƛ нΥлл tΦaΦ 

Ϸр 

¢!L /IL ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 
!ǘ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ  /ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

ϝϝaŀƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ      
ŬǘƴŜǎǎ ǊŜōŀǘŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
Ϸмрл ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜƴ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŀōƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ         

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Φϝϝ 



tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ LLΥ  
LǎƭŀƴŘǎ 
CŜōΦ р 
рл Ƴƛƴǎ  

/ƻƻƭ wǳƴƴƛƴƎǎ 
CŜōΦ с 

м ƘǊ оу Ƴƛƴǎ  
мффо tD 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ LLΥ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
CŜōΦ мн 
пф Ƴƛƴǎ 

tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ LLΥ 
WǳƴƎƭŜǎ 
CŜōΦ нс 
пф Ƴƛƴǎ 

bƻ aƻǾƛŜ 
5ǳŜ ǘƻ  

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
CŜōΦ мо 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŜŀƭ  
ŀ aƛƭƭƛƻƴ 
CŜōΦ нл 
н ƘǊǎ о Ƴƛƴǎ  
мфсс ¢±-tD  

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ  

ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb59{{{ 
CŜōΦ фǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

 Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

DLb w¦aa¸ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ  
.ŜƎƛƴǎ CŜōΦ мпǘƘ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
²ƛƭƭ wŜǎǳƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘ 
ϷоκŎƭŀǎǎ Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл Ϸр 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōΦ мрǘƘ 

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 
CŜōΦ уǘƘ млΥол !ΦaΦ 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
уΥлл !ΦaΦ ς пΥлл tΦaΦ 

CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ {ǇǊƛƴƎ ǘƘǊǳ Cŀƭƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ       

.hhY /[¦. 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ 5ƛŀǊȅ ƻŦ IŜƴŘǊƛƪ 
DǊƻŜƴ 

.ȅ IŜƴŘǊƛƪ DǊƻŜƴ 
   CŜōΦ нтǘƘ млΥол !ΦaΦ 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aκ²κC уΥлл !ΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

th9¢w¸ w9!5LbD 
CŜōΦ нлǘƘ мΥлл tΦaΦ 

{¢w9{{ Cw99 /h[hwLbD 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ фΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²κC млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 
aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
 .ƛƴƎƻ CŜōΦ мǎǘ 
Ϸр .ƛƴƎƻ CŜōΦ уǘƘ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ  CŜōΦ мрǘƘ 
wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ !ƛǊƳŜƴ .ŀƴŘ 

.ƛƴƎƻ CŜōΦ ннƴŘ 

w9/w9!¢Lhb 

[ƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ²ŜŘ 
CŜōΦ нт 

м ƘǊ ом Ƴƛƴǎ  
нллт tD-мо 

 

/ŜƴǘŜǊ /ƭƻǎŜŘ 
bƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

CŜōΦ мф 



{t9/L![ bh¢9{ 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

CŜōΦ нлǘƘ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 
±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ   
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
.ȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  

[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ  

όŀƎŜǎ рр-тпύ  
CŜōΦ нм 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΗ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƳƛǎƘ /ƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 
[ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ t! ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǉǳŀ ¢ǳǊŦ /ƭǳō ǘƻ ǎŜŜ    

.ƻōōȅ wȅŘŜƭƭΣ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǳǊ ƛƴ YŜƴƴŜōǳƴƪǇƻǊǘΣ 
a9 ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

a99¢ ϧ Dw99¢  
 CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ŀǘ мΥлл  - нΥлл  

LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 
CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ  мΥллτнΥлл   

.ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ LLL [ƻǿŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wƻƻƳ 

Wƻƛƴ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ     
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ƭƛŎƛŀ 
{ƳƛǘƘΣ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ      
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ   

ŀǘ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ    

{¦t9w .h²[ t!w¢¸ 
CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘ ŀǘ ммΥлл 
²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘŜŀƳΩǎ ƧŜǊǎŜȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǎƻƳŜ 
{ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ŦǳƴΗ   

{9bLhw /9b¢9w h[¸atL/{  
CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ млΥол 

/ƻƳŜ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ Ǝƻǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
DŀƳŜǎ ¢ƻǊŎƘ wŜƭŀȅ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ 
hƭȅƳǇƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘǊƛǾƛŀ      

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōΦ фǘƘ ƪŜŜǇ ŀ 
ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ     

/ŜƴǘŜǊΩǎ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƎŜŀǊŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ ŦƻǊƳŀǘΦ  

{¢w9{{ Cw99 /h[hwLbD 
¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ŀǘ фΥлл 

/ƻƭƻǊƛƴƎ ƛǎ ōŀŎƪΗ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎ  ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ  ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ /ƻƳŜ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /h!Φ 

w{±t 
CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘ млΥллτммΥол 
w{±t ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ рр ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ 
±ŀƭƭŜȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ    
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘƻǇ ƻƴ 
ōȅΗ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ w{±t 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ млΥллτммΥолΦ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ мΥлл  

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǿƛƴƎΣ 
ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ /ƻƳŜ ƻƴ ōȅ ŀƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ     
CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мΥллΦ  

±![9b¢Lb9Ω{ 5!¸ [¦b/I ϧ 
9b¢9w¢!Lba9b¢ 

CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ мнΥллτнΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ Řŀȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ 
wŜŘǎǘƻƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wŜŘǎǘƻƴŜ ŀǘ    
рнр-ооос ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 

 
CLb!b/L![ 5!bD9w{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ ŀǘ оΥол 
²ƛƭƭ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƭŀǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ                

ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭΚ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀǇ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ 
.ǳƛƭŘ ŀ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ   
ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ōǊƻŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜǎǘŀǘŜ      
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳƛǎǎΗ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ DΦ 5ŜŜ 

±9¢9w!b{ .w9!YC!{¢ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ млΥлл 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ 9ŀǎǘ 
[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 

¢Ƙƛǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ȅƻǳΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  рнр-рпосΦ 

!t9· Iha9 /!w9 
CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ ммΥлл 

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
±ƛǎƛǝƴƎ bǳǊǎŜ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ IƻƳŜ 
/ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ 
ōȅ /ƘŜǊȅƭ wǳƳƭŜȅ ƻŦ !ǇŜȄ IƻƳŜ 
/ŀǊŜΦ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 



{thb{hw{ 

w9{h¦w/9 LbChwa!¢Lhb 

{L[±9w {bLtt9¢ 

/Lw/¦L¢ .w9!Y9w ¢!· /w95L¢ 
¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмт ǘŀȄ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ   

{ŎƘŜŘǳƭŜ /.Σ /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊ /ǊŜŘƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ нлмт ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŬƭŜ 
ŀ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ōȅ ŬƭƛƴƎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ /.Φ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ƻǿƴ ƻǊ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ LƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ϷмΣлул 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀȄ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмтΦ  

w9![ 9{¢!¢9 ¢!· 9·9at¢Lhb !tt[L/!¢Lhb{ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлму ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ мΣ нлмуΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
a¦{¢ ōŜ ŀƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊΣ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ƻǊ Ƨƻƛƴǘ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻǳǎŜ тл ȅŜŀǊǎ 
ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ рнр-рплл ŜȄǘΦ мслл ƻǊ 5ŀƴŜƭƭ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн ŦƻǊ ƳƻǊŜ        

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

59!5[Lb9{ ¢h w9a9a.9w 

C¦9[ !{{L{¢!b/9Υ  bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмт - !ǇǊƛƭ олΣ нлму 

9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ w9 ¢!· 9·9at¢LhbΥ  bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмт ς !ǇǊƛƭ мΣ нлму 

{b!t ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻǳǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳύΥ hƴƎƻƛƴƎ 

CL[9 ƻŦ [LC9 

¢ƘŜ CƛƭŜ ƻŦ [ƛŦŜ ƛǎ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ƳŀƎƴŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǊŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻŎƪŜǘ ƭŀōŜƭŜŘ άCL[9 hC [LC9έΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻŎƪŜǘ 
ƛǎ ŀ ǘǊƛ-ŦƻƭŘ ŎŀǊŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ Ǿƛǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /h! ƻŶŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Cw99 ŬƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ƘŜŜƭ Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 

CƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƭŜǘΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜƎƛƴ ōȅ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
5ŜǾŜƭƻǇ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ-ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ 

ŀƴŘ Řƻ ƛǘΗ 

¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ    
ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎΣ ōŜŀƴ ōŀƎ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ōƛƭƭƛŀǊŘǎΣ ōƻƻƪ ŎƭǳōΣ ŎƘŀƛǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇΦ 

ό²ƘƻƭŜ tŜǊǎƻƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎ-Yŀȅ ±ŀƴ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŎǝǾŜ !ƎƛƴƎ aŀȅκWǳƴŜ нлмоύ 

 



aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 
 

 
 

 

 

 

м 

/ǊŜŀƳȅ /ƘƛŎƪŜƴ 
ŀƴŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 

9ƎƎ bƻƻŘƭŜǎ 

DǊŜŜƴ tŜŀǎ 

tŜŀŎƘŜǎ 

 

н 

[ƻǿ {ƻŘƛǳƳ Iƻǘ 
5ƻƎ ŀƴŘ /Ƙƛƭƛ ƻƴ ŀ 
wƻƭƭ 

/ƻƭŜǎƭŀǿ 

aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜǎ 

 

р 

9ƎƎǇƭŀƴǘ tŀǊƳŜǎŀƴ 
ǿƛǘƘ aŜŀǘ {ŀǳŎŜ 

tŜƴƴŜ tŀǎǘŀ 

aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

 

с 

.ǳǧŜǊƳƛƭƪ wŀƴŎƘ 
/ƘƛŎƪŜƴ 

{ŎŀƭƭƻǇŜŘ tƻǘŀǘƻ 

{ǘŜŀƳŜŘ .ǊƻŎŎƻƭƛ 

tŜŀǊǎ 

 

т 

{ǘǳũŜŘ /ŀōōŀƎŜ 
ǿƛǘƘ tƻǊƪ ŀƴŘ    
vǳƛƴƻŀ  

!ǇǇƭŜ {ŀǳŎŜ 

 

у 

wƻŀǎǘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ 

{ƳŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻ 

/ŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴ 
.Ŝŀƴǎ 

!ǇǇƭŜ /ǊƛǎǇ 

 

 

ф 

.ŀƪŜŘ tƻƭƭƻŎƪ ǿƛǘƘ 
aǳǎǘŀǊŘ hƛƭ {ŀǳŎŜ 

{ƳŀǎƘŜŘ              
/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 

tƛƴŜŀǇǇƭŜ 
 

 

 

мн 

..v aŜŀǘōŀƭƭǎ 

.ǳǧŜǊ {ŀƎŜ aŀǎƘŜŘ 
tƻǘŀǘƻ 

DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 

CǊǳƛǘŜŘ WŜƭƭ-h 
     

 

 

мо 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ 
[ǳƴŎƘ  

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ   
/ŀǊŜhƴŜ ŀǘ        
wŜŘǎǘƻƴŜΦ /ŀƭƭ     

рнр-ооос ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 
ƻƴƭȅ Υ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ      
.ǊƻŎŎƻƭƛ !ƭŦǊŜŘƻ 
¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ   

 

мп 

aƛƭŘ .ǳũŀƭƻ     
/ƘƛŎƪŜƴ /Ƙƛƭƛ 

/ƻǊƴ .ǊŜŀŘ 

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ 

.ǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ      
tǳŘŘƛƴƎ 

 

мр 

CǊŜƴŎƘ aŜŀǘ tƛŜ 

wƻŀǎǘŜŘ .ǊǳǎǎŜƭ 
{ǇǊƻǳǘǎ 

aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜǎ 

 

мс 

CƛǎƘ CǊŀƴŎƻƛǎŜ 

vǳƛƴƻŀ 

{ǇƛƴŀŎƘ 

tŜŀŎƘŜǎ 

 

 

мф 

        /9b¢9w /[h{95 

 

нл 

aŜŀǘƭƻŀŦ {ŀƴŘǿƛŎƘ 

о .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ 

aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

/ŀƪŜ 

 

нм 

¢ǳǊƪŜȅ tƻǘ tƛŜ ǿƛǘƘ 
/ŀǊǊƻǘǎΣ /ŜƭŜǊȅΣ 
tŜŀǎ ŀƴŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

tƛƴŜŀǇǇƭŜ 

 

нн 

..v /ƘƛŎƪŜƴ 

wƻŀǎǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

!ǳ DǊŀǝƴ tƻǘŀǘƻŜǎ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ tǳŘŘƛƴƎ 

 

 

но 

¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ ƻƴ ŀ wƻƭƭ 

.ŜŜǘ {ŀƭŀŘ 

/ƛƴƴŀƳƻƴ !ǇǇƭŜǎ 

 

нс 

tŀǎǘŀ Lǘŀƭƛŀƴƻ ǿƛǘƘ 
{ƭƛŎŜ .ŜŜŦ 

Lǘŀƭƛŀƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

tŜŀŎƘŜǎ 

 

нт 

/ƘƛŎƪŜƴ /ŀŎŎƛŀǘƻǊŜ 

[ƛƴƎǳƛƴŜ 

/ŀǊǊƻǘǎΣ /ŜƭŜǊȅ ŀƴŘ 
tŜǇǇŜǊǎ 

aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜǎ 

 

ну 

{ƘŜǇŀǊŘϥǎ tƛŜ 

tŜŀǎ ŀƴŘ /ŀǊǊƻǘǎ 

CǊǳƛǘŜŘ WŜƭƭ-h 

 

 

 

/ƻǎǘ ƛǎ ϷнΦрл 

[ǳƴŎƘ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ 
bƻƻƴ 
 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ƭǳƴŎƘ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  

рнр-рпосϝϝ 

aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

bŀǝƻƴŀƭ  
DǳƳ 5ǊƻǇ 
5ŀȅ 



aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 
 

 
 

 
 

 
 

м 
фΥлл .ƻǎǳ .ŀƭŀƴŎŜ 
млΥлл .ƛƭƭƛŀǊŘǎ [ŜǎǎƻƴΣ  
¢ǊƛǾƛŀ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ 
мнΥол .ƛƴƎƻ 
 

 

н 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
млΥлл !Ǌǘ /ƭŀǎǎΣ  
/ǊƛōōŀƎŜ 
ммΥлл {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ  
tŀǊǘȅ 
мΥлл 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
нΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

 

р 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥол tƛǘŎƘ 
мнΥпр 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
пΥмр ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ 
 

 

с 
уΥол .ƻǎǳ .ŀƭŀƴŎŜ 
фΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΣ  
{ǘǊŜǎǎ CǊŜŜ /ƻƭƻǊƛƴƎ 
фΥол ¢ŀƛ /ƘƛΣ [ŜǾŜƭ о 
млΥол  ¢ŀƛ /ƘƛΣ [ŜǾŜƭ н 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мнΥпр aƻǾƛŜ 

 

т 
aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ LƴǿŀǊŘ  
/ƻƳƳƻƴǎΣ {ILb9ϝ  
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ  
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ м 
ммΥлл CǊŜƴŎƘΣ   
мΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ  
/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎ 

 

у 
aŀƴƛŎǳǊŜǎϝ 
фΥлл .ƻǎǳ .ŀƭŀƴŎŜ 
млΥлл .ƛƭƭƛŀǊŘǎ [ŜǎǎƻƴΣ  
¢ǊƛǾƛŀ 
млΥол !ǎƪ ! [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ 
мнΥол Ϸр .ƛƴƎƻ 
 

 

ф 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
млΥлл !Ǌǘ /ƭŀǎǎΣ  
/ǊƛōōŀƎŜ 
млΥол  ¢ƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ 
мΥлл /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ  
YƛƴŘƴŜǎǎΣ 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
нΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ  

 

мн 
aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅϝ 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ  
aD² aŜŜǝƴƎ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥол tƛǘŎƘ 
мнΥпр 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
пΥмр ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ 

 

мо 
tŜŘƛŎŀǊŜϝ  
уΥол .ƻǎǳ .ŀƭŀƴŎŜ 
фΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΣ 
{ǘǊŜǎǎ CǊŜŜ /ƻƭƻǊƛƴƎ 
фΥол ¢ŀƛ /ƘƛΣ [ŜǾŜƭ о 
млΥол  ¢ŀƛ /ƘƛΣ [ŜǾŜƭ н 
мнΥлл ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ  
[ǳƴŎƘ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
 

 

мп 
aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ  
.ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ LLLΣ {ILb9 ϝ  
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ  
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ м 
ммΥлл CŀŎƛŀƭ 5ŜƳƻΣ 
CǊŜƴŎƘ  
мΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ  
/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎΣ Dƛƴ  
wǳƳƳȅ 

 

мр 
фΥлл .ƻǎǳ .ŀƭŀƴŎŜ 
млΥлл .ƛƭƭƛŀǊŘǎ [ŜǎǎƻƴΣ  
¢ǊƛǾƛŀ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
ммΥлл 9ǊƛŎ [ŜǎǎŜǊ wŜǇΦ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ 
мнΥол wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ  
!ƛǊƳŜƴ .ŀƴŘ 
мΥлл YƴƛǩƴƎ /ƭŀǎǎ 
 
 
 

 

мс 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
млΥлл !Ǌǘ /ƭŀǎǎΣ  
/ǊƛōōŀƎŜ 
мΥлл 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
нΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ  

 

мф 
      /9b¢9w /[h{95 
 

 

нл 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎϝ 
уΥол .ƻǎǳ .ŀƭŀƴŎŜ 
фΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΣ 
{ǘǊŜǎǎ CǊŜŜ /ƻƭƻǊƛƴƎ 
фΥол ¢ŀƛ /ƘƛΣ [ŜǾŜƭ о 
млΥлл ±ŜǘŜǊŀƴǎ  
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
млΥол  ¢ŀƛ /ƘƛΣ [ŜǾŜƭ н 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мнΥпр aƻǾƛŜ 
мΥлл tƻŜǘǊȅ wŜŀŘƛƴƎ 
 

 

нм 
IŜŀǊƛƴƎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎϝΣ  
[ƛŎŜƴǎŜ wŜƴŜǿŀƭϝΣ 
{ILb9 ϝΣ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ  
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ м 
ммΥлл bǳǘǊƛǝƻƴ hǇǝƻƴǎ  
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ CǊŜƴŎƘ 
мΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ  
/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎΣ Dƛƴ  
wǳƳƳȅ 

 

нн 
aŀƴƛŎǳǊŜǎϝ 
фΥлл .ƻǎǳ .ŀƭŀƴŎŜ 
млΥлл .ƛƭƭƛŀǊŘǎ [ŜǎǎƻƴΣ  
¢ǊƛǾƛŀΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭǳō 
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ w{±t  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
ммΥлл .Ǌƛŀƴ !ǎƘŜ wŜǇΦ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ 
мнΥол .ƛƴƎƻ 
мΥлл YƴƛǩƴƎ /ƭŀǎǎ 

 

но 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
млΥлл !Ǌǘ /ƭŀǎǎΣ  
/ǊƛōōŀƎŜ 
ммΥлл !ǇŜȄ  
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
мΥлл 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
нΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

 

нс 
aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅϝ 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥол tƛǘŎƘ 
мнΥпр 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
пΥмр ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ 

 

нт 
уΥол .ƻǎǳ .ŀƭŀƴŎŜ 
фΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΣ 
{ǘǊŜǎǎ CǊŜŜ /ƻƭƻǊƛƴƎ 
фΥол ¢ŀƛ /ƘƛΣ [ŜǾŜƭ о 
млΥол  .ƻƻƪ /ƭǳōΣ 
¢ŀƛ /ƘƛΣ [ŜǾŜƭ н  
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мнΥпр aƻǾƛŜ 

 

ну 
{ILb9ϝ 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ  
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ 
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ м 
ммΥлл CǊŜƴŎƘ 
мΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ  
/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎΣ Dƛƴ  
wǳƳƳȅ 
оΥол ²ŜŀƭǘƘ  DǊƻǳǇ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

 
 
 

 !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

 
ϝ.ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 



¢ƘŜ ¢Ǌƛ-¢ƻǿƴ ¢ǊƻƭƭŜȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴΦ ǘƘǊǳ CǊƛΦ фΥлл !ΦaΦ ς оΥлл tΦaΦ ŦƻǊ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΣ 
[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΣ ŀƴŘ IŀƳǇŘŜƴ {ŜƴƛƻǊǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸм ŜŀŎƘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƛƴ-ǘƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ  

Ϸн ŜŀŎƘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǿŀƴ ƛǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŦƻǊ ƎǊƻŎŜǊȅΣ ōŀƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ  
ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ƻǊ ǘƻ !ƭƭŜƴ ϧ /ƻƻƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ    

ϝϝ !ǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘ ŀƭƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ {ƘǳǧƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ  
Ϸм ŜŀŎƘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ϸн ŜŀŎƘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴϝϝ 

 

нп-пу ƘƻǳǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпмнΦ 

¢wh[[9¸ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŀƴƛŜƭ !ǘǿŀǘŜǊ 

пмо-рнр-рппл 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘκCƛǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ 

/ƘǊƛǎ .ŜŜŎƘŜǊ 

пмо-рнр-рпол 

/h! [L!{hb{ 

t[9!{!b¢ ±L9² {¢!CC !b5 /hb¢!/¢{ 

¢I!bY ¸h¦  
 

DǊŀŎŜ .ǳǎǘƻ 
���Z���( 

 
aŀǊƎƛǘ 5ŀƭŜȅ 

�<�]�š���Z���v�����•�•�]�•�š���v�š�U 

���]�•�Z�Á���•�Z���Œ 
 

{ŀƴŘȅ .Ŝƭƭ 
�D�����o���^�]�š���� 

���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ 

¢ŜǊǊȅ Dƭǳǎƪƻ 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� 
���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ 

���Æ�š�X�����í�ð�í�ì 
 

.ŀǊōŀǊŀ CŜƴƴŜȅ 
���]�•�‰���š���Z���Œ 
���Æ�š�X���í�ð�í�ì 

/ŀǊƻƭȅƴ .ǊŜƴƴŀƴ 

���Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ 
 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

�,�����o�š�Z�������µ�����š�}�Œ 

���Æ�š�X���í�ð�ì�ó 

 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ 

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^���Œ�À�]�����• 

���Æ�š�X���í�ð�ì�î 

ahb - CwLΥ уΥлл ŀΦƳΦ ς пΥлл ǇΦƳΦ μ пмо-рнр-рпос 

!ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘ 

�W�Œ�}�P�Œ���u�����v�����s�}�o�µ�v�š�����Œ��
���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ 

���Æ�š�X���í�ð�ì�ò 

 
{ƘŀǊƻƴ DƛƻǊŘŀƴƻ 

���}�}�l�l�����‰���Œ 

���Æ�š�X���í�ð�ì�ñ 
 

aŜǊŀƭŜŜ YǊŀǘƻǾƛƭ 

�K�8�������D���v���P���Œ 

���Æ�š�X���í�ð�ì�ð 
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